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Otazka mozného efektivniho financovani vzdélavani, a to predev§im vysokého
nebo, feceno ,,po bolonsky®, terciarniho Skolstvi je v duchu Castych vyjadieni
byvalého ceského prezidenta otdzkou zcela, ale opravdu zcela zavadéjici. Jde o
otazku nejen naprosto dil¢i, ale ve své podstaté 1 hloupou, protoze se vyznacuje
tim, Ze na ni nelze dat rozumnou odpovéd, kterd by nabidla inteligentni a
prakticky realizovatelné feSeni. Domnivdm se, Ze je to diisledek chybného, ale 0
to stale upornéjSiho politického i medidalniho podsouvani dileZitych
spolecenskych systémit, mezi které patii Skolstvi, zdravotnictvi, socidalni péce,
bezpecnost, spravedlnost nebo véda a zdakladni vyzkum, jako prostitedi
vhodnych pro umist'ovadni investic, které mohou a maji zajistit vynos. Zkratka
a dobrve, 7e obecné plati, 7e se vkladanim soukromych penéz do verejnych
systémit daji vydélavat penize. Je to podobny nesmysl jako neméné piitroublé
vnimani vyplaceni dichodii seniorim jako c¢istého nakladu, ne-li rovnou
hospodarské ztraty, a s tim spojené politické a medialni klisé o dichodcich jako
o téch, ktefi nam chlebicek ujidaji a kdyby jich nebylo, tak bychom méli penéz
jako zelez na vSechno. Celé to vede K tomu, Ze se vzdélavaci systém vSemozné
pokiivuje tak, aby se stal prostorem pro soukromy byznys, ktery ze vzdélavani
tyje, aniz by jakkoliv pfispival k jeho kvalité, naopak je pro néj likvidac¢ni,
podobné jako jsme toho svédky napiiklad z ptisobeni soukromého sektoru

V systému socialniho bydleni.

Jakkoliv se budeme zabyvat bolonskym procesem, dojdeme Vv nékolika
libovolné navazujicich krocich k tomu, ze je to proces, ktery vede k degradaci
evropské vzdélanosti. Je to dano tim, ze si eurokrati mysli, Ze Evropu posili jeji
permanentni sjednocovani az Kuplné jednoté ¢i spiSe jednotnosti, zatimco

Evropa byla vidy silna svou riiznorodosti, pestrosti a vSim tim, co 7 ni



povstava. Vzdélani by mélo byt uhelnym kamenem této pestrosti a sama
vychova k pestrosti, riiznorodosti a piitom toleranci, vychazejici ze schopnosti
nalézat stile nové a nové podobnosti riizného by méla leZet v jeho zakladu.
Vzdélani by mélo splnit 1 dal§i zdkladni poZzadavek - pfispét k tomu, aby stéle
moudiej$i vypravéci mohli vypravét stale nové krasnéjsi, sofistikovanéjsi a
pfitom uvéfitelnéjsi pribehy stile chytfejSim poslucha¢im. To je podstata
spoleCenského rozvoje, kterou jen tézko mohu naplnit nekonecné telenovely,

virtualni realita a ¢ervena knihovna...

To, co je podivuhodné, je to, ze se vérozvésti a architekti investic do vzdélavani
nejsou schopni poudit na oboru, ktery se vidélavanim a Skolstvim nuzce souvisi
a Casto s nim leckde v Evropé i ve svété sdili jedno ministerstvo. Tak je tomu i
u nds doma a timto oborem je télovychova a sport. Vtomto oboru je
dlouhodobou zkuSenosti relativné piesné dané, kdy se v riiznych sportovnich
odvétvich vyplati wuvaZovat o mladych talentech jako o piedmétech
soukromého investovdani. Zavisi to na mnoha faktorech, ale jedno je jasné.
Financovani mladych sportovct do urcitého véku a urcité vykonnosti prosté neni
rentabilni. Presto je vefejné 1 soukromé financovani télovychovy a sportu velice
zadouci, protoze piinaSi celou fadu zadoucich spolecenskych efekti.
Samoziejm¢ je mezi nimi 1 snizovani spolecenskych nékladii na celou fadu
nezddoucich jevii od obezity, pfes nemocnost az po drogy a trestnou ¢innost
mladeze. Nicméné lze si jen obtizné predstavit, ze by se soukromy pfispivatel do
détského a mladeznického sportu néjak piimo odskodiioval ze statniho rozpoctu.
Urcité by se to ale mohlo odrazit na struktuie a vysi jeho danové povinnosti.
Nicméné plati, ze vérozvésti investic do lidského kapitilu, spocivajiciho ve
vzdélani, by se méli jit ucit ke sportovnim bafuriaiim, skautiom a manaZeriim,
ktei't by jim vysvétlili, kde je a hlavné jak se hleda ta kouzelna hranice, kde

zacind nadéje, Ze se vloZené penize vrati.



Financovani Siroké zakladny vzdélavani tedy musi byt pfirozenou, organickou
¢innosti zajiStujici sebereprodukci 1 preziti kazdé normalni spoleCnosti. Je
odpovédi na otizku po dostatku wiile dané spolecnosti pieZit. Tato vile se
projevuje nejen péci o dorost, véetn¢ jeho dostatecné tvorby. Projevuje se i
vychovou v duchu tradic dané spoleCnosti a dostatecného vzdélani,
umoznujiciho mu komunikaci uvniti spolecnosti i s okolnim svétem, ale i ictou
ke stafi. V neposledni fadé¢ pak jde o schopnost byt spolec¢nosti energeticky
sobéstacnou s udrZitelnou urovni konfliktii se svym prostiedim. Tato
spole¢nost jiz ,uSetfila®“ na vychové k obranyschopnosti a nakupuje za velké
penize kontraktory, kterym fika Armada CR, ale ve skute¢nosti jde jenom o

Armadu Zoldu. Penize dojdou a jde se domi. Tak jako na Bilé hofe.

Predstava, Ze penize vloZené na jedné strané do vidélavaciho procesu se na
strané druhé budou radostné sypat jako pii ternu ve forbesu je prosté
hloupoucka a détinska. To nic neméni na tom, Ze existuje celd fad soukromych
Skol, které jsou tovarnami na zisk. Zde ovSem nejde prioritné o vzdélavani,
jakkoliv se jim jejich Uroven Casto nedad upfit, ale pfedevSim o to, Ze jejich
absolventi jsou urceni pro ur€ité vedouci a dobie placené pozice ve statni sprave
i soukromém sektoru. Tady ovSem nejde o investice do vzdélavani, ale o

vstupenku do klubu elit.

Pokud jde o tizemi dnesni Ceské republiky, pak takovy statut méla jedina
vysoka §kola a to vtemnych ¢asech totality Vysoka $kola politicka UV KSC,
zvana ,,vokovickd Sorbonna“ a potom je$t¢ Karlova univerzita za cisafe Karla
blahé¢ paméti, kterd byla urena pravé k tomu, aby vysoké posty v tehdejSim
Ceském staté neobsazovali absolventi zahrani¢nich univerzit. Dnes jsou u nds
podobnymi tovarnami na penize predevsim soukromé stiedni Skoly, které
umoziiuji  svym absolventiim cestu na Spickové piedev§im anglosaské
zahrani¢ni univerzity. S nimi si mnozi mladi lidé a jejich rodice spojuji svoji

lepsi budoucnost v lepsi spolecCnosti. Zustava otdazkou, zda budoucnost, kterou
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jejich absolventi prosadi pii fizeni Ceské spole€nosti, a snad to bude leps$i, nez
kdyz na téchto mistech sed¢li absolventi sovétskych akademii a vysokych kol

doplnéni absolventy VSP UV KSC.

Nelze opomenout ani tezi, ze jsme to mozna S tim vzdélavanim piehnali a Ze
ndm to brdni v konkurenceschopnosti napiiklad s Cinou a ostatnimi zemémi,
kde neni povinné stiedni vzdélani ani zdravotni a socidlni pojisténi. Nemohu si
nepiipomenout povzdech jednoho z kapitanti naseho primyslu, ktery pii
pohledu na vyrovnané a ukaznéné pochodujici korejsky lid vzdychal, jak by se
mu to ve fabrice jinak délalo. Pro pofddek uvadim, Ze jsem takovy povzdech
slySel v totalite, stejn¢ jako v dneSni kvetouci demokracii. Jen kapitan byl tyz,
jen o generaci star$i, protoze skuteénych kapitant je véény nedostatek. Jde o to,
Ze zatimco u nas jde opravdu o vyjimku potvrzujici pravidlo, naptiklad v Rusku
tato teze, ze snizeni vzd€lanosti pfinese zvySeni efektivnosti a

konkurenceschopnosti, skute¢né existuje a ma nezanedbatelny vliv i podporu.

Na druhé strané pak stoji piedstavitelé détinského ndazoru, Ze investicemi do
vzdélavani piekondame néjaky aktudlni krizovy jev. Investice do vzdélani maji
piilis dlouhy cyklus, nez aby se pozitivné projevily jesté v dobé krize, kterd
aktudalné probiha. To, ze hubena 1éta jsou vhodna pro investovani, vime uz
z biblickych rad Josefa Egyptského faraonovi z podobenstvi o sedmi hubenych a
tlustych kravach, potazmo letech. Ale investice do vzdélavani nejsou sto piinést
tak rychle tak pozitivni efekty s vyjimkou toho, ze lidé vidi, Ze elity mysli
v krizi na budoucnost, a snadné&ji podléhaji iluzi, Ze jejich vidci nejsou Uplné
hloupi a zlepduje se jim blba nalada. Skrtani pendz na vzdélavani je totiz
znakem nejen nedostatku penéz, ale i nedostatku ducha a v neposledni fadé
signdlem k tomu, Ze nemame nejen vizi budoucnosti, ale mozna uz ani
budoucnost samotnou. Naopak investice do vzdélavani svédci o tom, Ze krize je

prosté¢ doCasna, piejde a my se jiz nyni chytdme na lepSi budoucnost. Navic



takové zjiSténi, ze deti maji novou Skolu, pocitac¢ nebo vycpaného vyra, posili
nadéji a rozezene chmury nejen na burzich a ratingovych agenturdch, ale i
v mnohych rodinach. Kdyby $lo do Skolstvi dokonce tolik penéz, Ze by déti
nemusely ve Skolach omdlivat hlady, bylo by §tésti nékterych rodicu takika

uplné.

Penize, které u nas maji do vzdélavaciho systému jit, mozna nejsou tak malé,
jak se podle stavu ucitelit a Skol i vysledkii vzdélavaciho procesu zda.
Problémem neni objem prostiedkii, ale naprosto katastrofdlni zpiisob jejich
distribuce. Podstatnou c¢ast znich spolknou transakéni néaklady neustalych
reforem, které jsou, jak uz je u néas zvykem, zabezpeCovany ze znacné Casti
soukromym sektorem. Na druhé stran¢ kvalita vykonu stdtni spravy na useku
Skolstvi je tragicka. Piikladem mize byt neschopnost fesit takova selhani jako ta
na plzenskych pravech nebo postaveni statnich maturit a soukromych Scio testl
pfi posuzovani uchazede o studium na vysoké skole. Reditelé $kol uz jsou ddvno
dosazovani podle politického klice a tento aktualni Spatny vliv partajniho
oligopolu si dnes vni¢em nezadd se n¢kdejsim Spatnym vlivem partajniho
monopolu. Rozdil je vtom, Ze monopol mél k dispozici dostatek lidi
s potiebnou kvalifikaci i praxi, zatimco oligopol md vétSinou k dispozici jen

rychlokvasSené, moci chtivé rektdlni alpinisty.

Tragickym duasledkem zoufalé kvality lidi zodpovédnych za vedeni Skolstvi
vnasi zemi jsou takzvané ,optimalizace sit¢ Skol“, kdy je likvidovana
materialn¢ technicka zékladna zékladniho a stfedniho Skolstvi, kterd byla
budovana v této zemi po staleti. Spojime dvé Skoly, vyhazime uditele a proddame
budovu, spojime ti'i Skoly, vyhodime vice ucitelit a prodame dvé budovy... to je
vétsinou maximum toho, nac¢ se dneSni komundlni a regiondlni mocndii
zmohou. Za nékolik let budou prodané budovy chybét, kdyz ne Skolstvi a

vzdélavani, tak jinému vefejnému systému. Pfitom Skolni budova, zejména



v mensSich obcich, je pfirozenym centrem spole¢enského a kulturniho Zzivota

obce.

Tyto zaleZitosti, které byly diive doma na niZSich stupnich Skol, pronikaji
S neuiprosnosti maligni metastaze do vzdélani terciarniho. Nositelem
zhoubného bujeni je nejen tragicka uroven absolventt stfednich skol, ale znovu
predevsim hloupost a nekvalifikovanost statni spravy na useku tercidarniho
vzdélavani. Jejim dasledkem jsou nejen neustdalé zmény pravidel financovani
védecké, pedagogické cCinnosti, stejn¢ jako dalSich aktivit v rdmci terciarni sféry
vzdélavani, ale aktudln¢ predevSim naprostd neschopnost cCerpat evropské
prostiredky na posileni objemu prostiedk, ktery je na vzdélavani uréen. Pokud
uz se ngjaké prostiedky na vzdélavani podaii ziskat, jde o zcela obskurni
projekty, jejichz vliv na konkurence schopnost a celkovou uroven vzdélani je
nulovy, nebo spiSe zdporny. Jde o nejriiznéj$i udajné resocializacni projekty,
které preferuji idajné znevyhodnéné mensiny, od narodnostnich az po Zeny na
matetské dovolené. Systémovy piistup K mozZnostem budouciho rozvoje je
uukolem nad mentdlni kapacitu cZeskych politickych elit. Primitivni kol -
alokovat disponibilni prostiedky ve prospéch technického vzdélavani je pro

Ceskou politiku a statni spravu zcela neiesitelny ikol.

Z jakékoliv jen trochu objektivni analyzy stavu musi vyplynout zdvér, Ze
hlavnim zdrojem nedostatku prostiedkic na useku vzdélavani nejsou ani
obycejna zlodéjina ani vice nebo méné sofistikovana korupce. Jde piedevsim o
tézko uvéritelnou neschopnost odpovédnych osob, kterd je vysledkem jejich
dlouhodobého vybéru, ktery md zarudlit jejich posluSnost jejich pasdkiim,
zvanych aktudlné kmotii, jejichz cilem je maximum veiejnych prostiedkii v
jejich vlastni kapse. Aktualné vSak tato neschopnost za¢ind zasahovat 1 kapsy
kmotri-pasakli, protoze se jejich loutky jsou tak hloupé a neschopné, Ze se

neumi dostat ani knabizenym, ba Vv nas prospéch alokovanym evropskym



penézim. Prosté¢ se to s témi kadrovymi pozadavky na loajalni hlupaky ve

vefejné sprave ,.tak trochu* prehnalo.

Stejn¢ tak je nabiledni zavér, Ze jakékoliv financni prostiedky veiejné cCi
soukromé, které jsou vkladiny do takového ,ponékud nest’astného*
uspoiadani vzdélavaciho procesu, slouii jenom k dalSimu rozvratu Skolstvi
jako klicového spoleCenského systému. Tento piispévek neni zaméfen proti
spolutcasti soukromého sektoru nebo jednotliveil na financovani jakéhokoliv
stupné vzdélavani a terciarnim nemluveé. Musi to vSak byt za jasnych pfedem
ur¢enych pravidel a ku prospéchu kvality vzdélavaciho systému. AZ na Cestné
vyjimky jsou soukromé penize ve vzdélavani jen zdrojem prohlubovini
problémii, které jsou zpiisobeny zamérné pokiivenymi distribuc¢nimi schématy
prostiedkii 7 vefejnych rozpocti. Redeno ministerskym argotem: ,,...jde o ty

Spatn¢ nastavené procesy a jde o to, dobfe nastavit ty procesy...*
Na zavér si dovolim malé shrnuti:

za prvé, vzdélani a vzdélavani jako celek nejsou a nemohou byt predmétem

investic a zisku, jsou podminkou sebezdachovy spolecnosti,

za druhé, vzdélani nelze efektivné nebo objektivné méfit. Jedinym kritériem
kvality vzdélani je uroveri socidlni koheze ve spolecnosti a spokojenost jejich

ptislusnik,

za treti, kdyZz se nebudeme snazit ze vzdélavaciho procesu udélat objekt byznysu
a ratingu, bude pro néj nejen dostatek penéz, ale zlepsi se i tiroveri samotného

vzdélani.

Klicovym poZadavkem vsak musi byt takova podoba distribuce veiejnych
prostiedkit do vzdélavani, ktera bude nejprve sanovat zdkladni potieby na
urovni vitahu ,ucitel-Zak*, ktery je prirozenym zdkladem vzdélavaciho

procesu. Jde o Uupln¢ jinou kvalitu vztahu, nez jakou vykazuje vztah



,,poskytovatel vzdélavacich sluzeb - klient®, ktery je dnes tak ¢asto propagovan

a je degradaci a likvidaci samotné podstaty vzdélavaciho procesu.

Soucasny ptistup zodpovédnych osob ke vzdélavani tento kliCovy vztah ,ucitel -
7ak* nejen neutvati a nebuduje, ale dokonce ani nepodporuje. Systematicky obé&
dve strany vztahu stresuje a stavi je do role vzajemné podeziivavych obchodnich
partnerd. Nda§ vzdélavaci proces tak diky rozkladnému piisobeni hlouposti,
neschopnosti, penéz a celkovému hokyndaiskému piistupu ke vzdélani
postupné sméiuje ke stavu, kdy bude poskytovatel sluZby (diive ucitel)od
klientii (diive Zakii) vybirat pied kaZdou lekci penize nebo aspoii vajicka ci
otep diivi. Viechny vetejné prostiedky totiz skon¢i v kapsach téch, ktefi nemaji

se samotnym vzdélavanim nic spole¢ného.

UzZ nejde o to, ukrast si néco ze spolecného a vetfejné prospésného, uz jde o to,

aby spole¢né a vetejné prospésné prosté nebyly vlibec. A to je to, o€ tu bézi...



